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JAARVERSLAG

1.1. lag van um Zundert

Vogelr

Het bestuursverslag over het jaar 2025 ligt ter inzage op het kantoor van de stichting
en is te vinden op de website www.vrczundert.nl onder Documenten

5z0z Sejssanieer

g idati um Zundert



1 Balans per 31 december 2025 op basis van RJk C1 en C2 (vé6r voorstel winstbestemming)

Noot 31 december 2025 31 december 2024

EUR EUR EUR EUR
ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa 5 613.544 630.544

Vlottende activa
Voorraden

Debiteuren

Overige vlottende activa
Liquide middelen

89.882 99.217

15.550 8.609

18.604 19.705

794.108 794.026
918.145 921.557

[CRNC RN

Totaal activa 1.531.689 1.552.102

Noot 31 december 2025 31 december 2024

EUR EUR EUR EUR
PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves
Bestemmingsreserves 11 1.168.008 1.133.407
Overige reserves 10 236.965 313.389
1.404.973 1.446.796
Fondsen
Bestemmingsfondsen 12 0 0
0 0
1.404.973 1.446.796
Langlopende schulden 13 95.000 100.000
Kortlopende schulden 14
Schulden aan kredietinstellingen 0 0
Schulden aan leveranciers 16.228 -2.546
Schulden aan groepsmaatschappijen 0 0
Belastingen en premies soc. verzek. 9.961 1.101
Overlopende passiva 5.527 6.750
31.716 5.306
Totaal passiva 1.531.689 1.552.102
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2 Winst- en verliesrekening over 2025

Opbrengsten

Brutowinst Winkel (RJk C2)

Brutowinst op Horeca/ Excursies (RJk C2)
Overige opbrengsten

Netto opbrengsten

Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfskosten
Netto omzetresultaat

Financiéle baten en lasten

Nettoresultaat
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EUR

39.675
8.663
291.500

17.000
347.875

EUR

339.838

364.875

-25.037

12.001

-13.036

EUR EUR

50.636
15.042
344.795

410.474
17.000
397.728

414.728

-4.254

7.215

2.960



3 Staat van Baten en Lasten 2025 op basis van RJk C1 en C2

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheidsorganisaties
Baten van verbonden (internationale) organisaties
Baten van organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten (brutowinst)
Overige baten

Som van de baten

Lasten

Wildopvang (statuten 1, 2, 3,4 6, 7)
Educatie (statuten 5)
Wervingskosten

Kosten beheer en administratie
Totale lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten
Bestemming saldo baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan
Overige reserves

Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds
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EUR

EUR

55.235
22.875
23.632
57.151
0
9.500

168.392

72.317
2.959

243.668

212.303
41.880

1.577

41.731

297.492

-53.823

12.001

-41.823

-13.036
-28.787

-41.823

EUR

71.500
40.000
3.500
60.000
0
7.000

182.000

70.102
5.000

257.103

170.458
32.995

3.000

34.050

240.503

16.600

3.500

20.100

20.100

20.100

EUR

[ Noot 2025 | Begroting 2025 [ 2024 ]

EUR

74.930
12.375
8.446
57.000
0
16.123
168.873

104.883
6.263

280.019
258.535
40.309
1.329
32.019
332.192
-52.173

7.215

-44.958

2.960

-22.918

-25.000
-44.958



4 Kasstroomoverzicht over 2025

EUR EUR EUR EUR
Kasstroom uit operationele activiteiten
Inkomsten overheid 52.151 62.644
Excursies en versnaperingen (netto ontvangsten) 8.663 15.042
Uitkeringen overheid (LIV en energiebelasting) 1.374 903
(Kas)Donaties en sponsoring 115.409 127.339
Netto ontvangsten winkel 46.833 42.953
Overige operationele inkomsten 105.247 127.695
Projecten -28.787 -123.999
Kosten centrum -332.482 -330.327
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -31.592 -77.750
Interest 20.194 1.528
Overige baten en lasten 858 937
0
21.053 2.464
Kasstroom uit operationele activiteiten -10.540 -75.286
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Saldo investeringen in:
Materiéle vaste activa (projecten) 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
(Lijfrente)-schenkingen 15.622 20.030
Lening Dierenlot -5.000 100.000
Legaten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 10.622 120.030
Mutatie liquide middelen min banksschulden* 82 44.744
Mutatie liquide middelen
Liquide middelen per 1 januari 9 794.026 749.282
794.026 749.282
Mutatie liquide middelen 82 44.744
Totaal geldmiddelen per 31 december 9 794.108 794.026
Te weten:
Liquide middelen (incl. kruisposten) 699.108 694.026
Schulden aan kredietinstellingen 13 95.000 100.000

* bankschulden worden exclusief aflossingsverplichtingen voor langlopende schulden opgenomen.
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4 TOELICHTING OP DE JAARREKENING
4.1. Algemeen

4.1.1. Activiteiten

De Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert stelt zich ten doel het behandelen en verzorgen van zieke
en/ of beschadigde vogels en inheemse zoogdieren, om deze bij volledig herstel de vrijheid in de natuur
terug te geven.

4.2. Grondsl voor het opstellen van de jaarrek

4.2.1. Algemeen

De Jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW

en de stellige uitspraken van de richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor

de Jaarverslaggeving. De stichting maakt gebruik van de mogelijkheid ex. art. 402 BW

2.9 tot het opstellen van een beknopte winst en verliesrekening.

De jaarrekening is ingericht volgens RJ-uiting 2017-13: Ontwerprichtlijn 640 (RJk C1 (Kleine)) Organisaties

zonder winststreven en Ontwerprichtlijn 650 (en met ingang van sinds 2021 RJk C2 (Kleine)) Fondsverwervende organisaties.

4.2.2 Toelichting op het Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen en het bankkrediet opgenomen onder de kortlopende schulden.
Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

4.3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

4.3.1. Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen nominale waarde. Toelichtingen op posten
in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

4.3.2. Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van vorig jaar.

4.3.3. Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

4.3.4. Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien dit noodzakelijk is, wordt er op de
vorderingen een voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt getroffen op vorderingen op grond
van verwachte oninbaarheid.

4.3.5. Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan deze ter vrije beschikking.
Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder de
kortlopende schulden.
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4.3.6. Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare- of feitelijke verplichtingen die op

de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

4.3.7 Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden

in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Langlopendeschulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het

ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de

effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.

4.3.7 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

4.4. Grondsl van I ; lii

4.4.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn
geleverd, c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn.

4.4.2. Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

4.4.3. Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa geschieden volgens de lineaire methode op basis van de geschatte
economische levensduur. Op grond wordt niet afgeschreven. Op investeringen in het verslagjaar wordt naar
tijdsgelang afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

4.4.4 Financiéle baten en lasten

De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en
rentelasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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5 Materiéle vaste activa

Aanschaf- Afschrijving Cumulatieve Herwaar- Investeringen Boekwaarde
waarden boekjaar afschrijvingen dering

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Natuur Educatief Centrum 521.396 -13.000 -234.000 0 0 287.396
Overige gebouwen (Schuur 2022) 81.000 -4.000 -12.000 0 0 69.000
Grond 257.148 0 0 0 0 257.148
Boekwaarde 859.544 -17.000 -246.000 0 0 613.544
Afschrijvingspercentages 2,5% - 5% 2,5% - 5% 2,5% - 5% 2,5%-5% 2,5%-5%

6 Voorraden

[____20os) 202]

EUR EUR
Winkelvoorraad De Akster 89.882 101.567
Voorziening incourantie 0 2.350
Winkelvoorraad De Akster 89.882 99.217

De voorraad wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde
Jaarlijks wordt een evaluatie gemaakt van ouderdom van de Optiek
indien nodig wordt een deel van de inkoopwaarde voorzien

7 Debiteuren

EUR EUR
Debiteuren
Dubieuze debiteuren 15.750 8.609
-200 0
Debiteuren 15.550 8.609

8 Overige viottende activa

EUR EUR
Overige vorderingen 30 94
Overlopende activa 18.575 19.611
18.604 19.705

Overige vorderingen
Waarborgsommen 0 0
Overige vorderingen 30 94
30 94

Overlopende activa

Te ontvangen rente 0 0
Overige overlopende activa 18.575 19.611
18.575 19.611

De overige vlottende activa hebben allen een resterende looptijd van korter dan één jaar.
9 Liquide middelen

EUR EUR

Banken en kassen 794.108 794.026
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10 Eigen vermogen

Het mutatieoverzicht van het eigen vermogen over de

afgelopen 2 jaren is als volgt:

Stand per 1 januari 2024
Resultaatbestemming voorgaand jaar
Afronding

Subsidies nieuwbouw

Resultaat lopend boekjaar

Goodwill

Stand per 31 december 2024
Resultaatbestemming voorgaand jaar
Afronding

Subsidies nieuwbouw

Resultaat lopend boekjaar

Goodwill

Stand per 31 december 2025

Omvang reserves en fondsen

Eigen Onverdeelde Totaal
vermogen winst

EUR EUR EUR EUR EUR

826.049 0 0 0 826.049

1.246 0 0 0 1.246

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 2.960 0 2.960

0 0 0 0 0

827.295 0 2.960 0 830.255

2.960 0 -2.960 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 -13.036 0 -13.036

0 0 0 0 0

830.255 0 -13.036 0 817.219

De jaarrekening over 2025 laat de volgende mutaties zien in reserves en fondsen:

Bestemmingsreserve Projecten
Bestemmingsfondsen

Reservering van 1 jaar exploitatiekosten

Bestemmingsreserve Natuur Educatief Centrum en Schuur

Vrije middelen Eigen Vermogen

Eigen vermogen

11 Bestemmingsreserve Projecten

Bestemmingsreserves zijn reserves waarbij de bestedingsmogelijkheid

is beperkt door het bestuur

Bestemmingsreserve Projecten

De bestemmingsreserve Projecten kent de volgende bestemmingen:

Diverse projecten 2023

Diverse projecten 2024 die nog afgerond moeten worden in 2025

Renovatie Natuur Educatief Centrum

Vervangen dak kantoorgebouw (0.b.v. offertes)

Vervangen T-kooien
Verplaatsen werkplaats
Diverse projecten 2025- 2029

Renovatie le opvang (0.b.v. voorlopige inschatting)

Naar aanleiding van een heroriéntatie op de projecten voor de
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31-12-2025 Mutatie 2025

31-12-2024 Mutatie 2024

31-12-2023

EUR EUR EUR EUR EUR
587.754 -28.787 616.541 -22.918 639.459

0 0 0 -25.000 25.000
587.754 -28.787 616.541 -47.918 664.459
334.254 46.388 287.866 0 287.866
246.000 17.000 229.000 17.000 212.000
236.965 -76.424 313.389 -12.794 326.183
817.219 -13.036 830.255 4.206 826.049
1.404.973 -41.823 1.446.796 -43.712 1.490.508

EUR

587.754

0

8.766

0
89.945
163.500
60.000
102.559
185.900

31-12-2025 Mutatie 2025

EUR

-28.789

-16.234

-12.555

o oo

31-12-2024 Mutatie 2024

EUR EUR
616.541 -22.918
0 -36.702
25.000 25.000
0 -21.500
102.500 12.500
163.500 163.500
60.000 60.000
102.559 -100.000
185.900 -90.298

aankomende jaren zijn er diverse verschuivingen in de Bestemmingsreserve Projecten doorgevoerd.

31-12-2023

EUR

639.459

36.702

21.500
90.000
0

0
202.559
276.198
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12 Bestemmingsfondsen

31-12-2025 Mutatie 2025 31-12-2024 Mutatie 2024 31-12-2023
Bestemmingsfondsen zijn bestemmingsreserves waarbij de bestedingsmogelijkheid EUR EUR EUR EUR EUR
is beperkt door anderen dan het bestuur 0 0 0 -25.000 25.000

Door Rabobank is in 2023 een bedrag van € 25.000 gedoneerd "ter vervanging van het dak met de ambitie om te verduurzamen".
Het asbestdak is in 2024 vervangen. Inpandige werkzaamheden hebben nog in 2025 plaats gevonden

13 Langlopende schulden m m

Er is door Stichting Dierenlot per 05-06-2024 een lening verstrekt van € 100.000 95.000 100.000

Rentevast gedurende de looptijd van 20 jaar. Rente percentage 0,5
De jaarlijkse aflossing van € 5.000 wordt in principe jaarlijks als gift gedoneerd door Stichting Dierenlot

14 Kortlopende schulden

EUR EUR
Schulden aan kredietinstellingen
Rabobank 0 0
Aflossingsverplichtingen 0 0
0 0
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 16.228 -2.546
Schulden aan groepsmaatschappijen
0 0
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing en sociale verzekeringen 5.327 4.532
Omzetbelasting 4.634 -3.431
9.961 1.101
EUR EUR
Overlopende passiva
Personeelskosten (w.o. reservering vakantietoeslag) 5.527 5.866
Vooruitontvangen 0 0
Overige kosten 0 884
5.527 6.750

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan één jaar.
15 Verstrekte zekerheden

Voor de aflossing van de schulden aan kredietinstellingen zijn geen zekerheden verstrekt.
16 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor het project Aanbrengen wanden G-kooien is een verplichting aangegaan voor een bedrag van € 9.650 excl BTW
Hiervan is in 2025 30% betaald.
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17 Opbrengsten

Opbrengst Winkel
Kostprijs Winkel
Brutowinst Winkel

Opbrengst Horeca/ excursies
Kostprijs Horeca/ excursies
Brutowinst Horeca/ excursies

Opbrengsten RVO (IBG)
Toerekenbaar percentage
Kostprijs RVO (IBG)
Brutowinst RVO (IBG)

Met ingang van 2024 worden de Opbrengsten RVO (IBG) in de Staat van Baten en Lasten
niet meer als Baten van organisaties zonder winststreven verantwoord maar
als Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten (brutowinst)

In 2025 is geschat dat ongeveer 25% van de Lasten Wildopvang (statuten a, b, c, e)
toerekenbaar is aan de Kostprijs RVO (IBG)
De overeenkomst met RVO is ingegaan per 1 januari 2024 voor de duur van 6 jaar

Inkomsten RVO (IBG)

Inkomsten overheid: exploitatiesubsidie Provincie
Uitkering UWV (LIV)

Educatie

Donaties, internetdonaties en kasdonaties
Schenkingen

Bijdragen Dierenloterij organisaties
Sponsoring door bedrijven

Donaties door bedrijven

Diverse opbrengsten Open Dag (niet-horeca)
Huurinkomsten

Teruggaaf energiebelasting

Totale overige opbrengsten

Begroting 2025 2025

EUR EUR EUR
137.700 163.726 139.262
88.200 124.052 88.626
49.500 39.675 50.636
24.500 23.091 28.793
12.000 14.428 13.751
12.500 8.663 15.042
57.000 85.862 116.684
25% 25% 25%
48.897 61.883 77.480
8.103 23.979 39.205

Begroting 2025 2025

EUR EUR EUR
57.000 85.862 116.684
60.000 57.151 57.000

1.500 1.374 903
7.000 9.500 16.123
46.500 66.154 72.463
25.000 15.622 20.030
3.500 23.632 8.446
20.000 19.630 19.695
20.000 3.245 17.680
0 2.249 5.355
5.000 2.959 6.263
4.000 4.123 4.153
249.500 291.500 344.795

Begin 2025 is bekend geworden dat we erfgenaam zijn in een nalatenschap. De nalatenschap is beneficiair geaccepteerd.

Het aandeel in de nalatenschap bedraagt ongeveer 12,5%. De omvang van de boedel is onbekend.

heidi

De Ink en overheid: exploitati Provincie betreft een jaarlijkse subsidie
voor de periode 2024 - 2027. Deze subsidie wordt door de Provincie aan ons verstrekt via
de Stichting Fauna Opvang Brabant

Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert
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18 Afschrijvingen

Materiéle vaste activa
Natuur Educatief Centum
Overige gebouwen (Schuur 2022)

Toerekening afschrijvingen aan Doelstellingen

Dierennoodhulp
Educatie

19 Overige bedrijfskosten

Kosten Centrum
Algemene kosten
Overige baten en lasten

Kosten Centrum

Arbeid

Voeding Verzorgde Dieren

Medische kosten Verzorgde Dieren

Overige kosten vogelrevalidatie
Voorlichtingskosten (educatie) (RJk C2)
Energiekosten + water

Overige huisvestingskosten

Kantine en huishoudelijke artikelen
Technische dienst

Doorgeefadressen, FOB en Dierenambulances
Wervingskosten (P.R. en sponsoring) (RJk C2)
Mutatie voorziening incourant

Specificatie kosten Arbeid
Brutolonen

Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Algemene kosten

Verzekeringen en lidmaatschappen

Portokosten

Kantoorartikelen en -automatisering

Drukwerk

Telefoonkosten

Bankkosten

Reis- en verblijfkosten inclusief kosten ambulance
Overige algemene kosten

Overige baten en lasten
Baten
Lasten

Baten
Opbrengsten projecten
Overige baten

Lasten
Kosten projecten
Overige lasten
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Begroting 2025 2025
EUR EUR

EUR

13.000 13.000 13.000
4.000 4.000 4.000

17.000 17.000 17.000

Begroting 2025 205] 2024

EUR EUR EUR

85% 14.450 14.450 14.450
15% 2.550 2.550 2.550
17.000 17.000 17.000

Begroting 2025 2025

EUR EUR

238.700 300.259 282.044
39.050 48.474 40541
150 -858 75.143
277.899 347.875 397.728
Begroting 2025 205]  2024]
EUR EUR EUR
153.000 199.096 197.690
22.500 23.549 25.886
2.000 2.207 1917
11.900 19.877 14.211
2.500 2711 2.820
19.050 20.762 20.455
10.000 15.620 9.545
8.000 12,011 8.486
1.750 2.140 1.805
5.000 3.061 0
3.000 1577 1329
0 -2.350 -2.100
238.700 300.259 282.044
107.000 143.781 138.859
19.000 27.098 23.665
4.750 6.545 6.425
22.250 21.673 28.741
153.000 199.096 197.690
2025] ____2024]

EUR EUR

4.850 4.592 4.812
4.000 3.058 2256
12.500 22.099 13.617
1.500 1.227 1.605
2.500 989 1.290
2.400 3214 3.093
5.000 4.393 6.422
6.300 8.902 7.447
39.050 48.474 40.541
Begroting 2025 2025] 2024
EUR EUR EUR
100 18 94
-250 840 -75.237
-150 858 -75.143

0 0 0

100 18 94
100 18 94

0 0 76.080

250 -840 -843
250 -840 75.237
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20 Financiéle baten en lasten

Begroting 2025 205] 2024
EUR EUR EUR

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4.000 12.501 7.499
Rentelasten en soortgelijke kosten -500 -500 -284
3.500 12.001 7.215

Begroting 2025 205]  2024]
EUR EUR EUR

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Bankiers 4.000 12.501 7.499

4.000 12.501 7.499

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente rekening-courant bankiers 0
Rente leningen Dierenlot -500 -500 -284
-500 -500 -284

21 Belastingen

De stichting is niet onderworpen aan vennootschapsbelasting.

22 Werknemers

Gedurende 2025 waren er bij de stichting 4 werknemers in dienst.
Het betreft in totaal 3,84 FTE

23 Verbonden partijen

Er zijn geen verbonden partijen.

Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert



OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling omtrent de winstbestemming

o)

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het netto resultaat.

Dit resultaat wordt derhalve steeds toegevoegd aan het eigen vermogen.

Bij liquidatie van de Stichting zal, overeenkomstig artikel 18 van de statuten een eventueel batig saldo
worden bestemd ten behoeve van een algemeen nut beogend rechtspersoon wiens doel de doelstelling
van de Stichting zoveel mogelijk nabij komt.

Vaststelling van de jaarrekening

Zundert, 11 mei 2026

suanagas asiian

Namens het bestuur

Jack de Moel
Penningmeester

g idatic um Zundert
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BALANS

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vaste activa

Voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Vlottende activa
Totaal activa
PASSIVA

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve
Langlopende schulden

Kortl. schulden en overl. passiva

Totaal passiva

WINST- EN VERLIESREKENING

Opbrengsten

Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

KOSTENOVERZICHT

Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert

2025 2024 2023 2022 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
613.544 630.544 647.544 664.544 339.396
0 0 0 0 0
613.544 630.544 647.544 664.544 339.396
89.882 99.217 84.854 71.167 68.006
34.155 28.314 26.011 16.353 265.876
794.108 794.026 749.282 740.145 812.158
918.145 921.557 860.147 827.665 1.146.040
1.531.689 1.552.102 1.507.691 1.492.209 1.485.437
817.219 830.255 827.295 826.049 823.227
587.754 616.541 664.459 626.959 647.698
95.000 100.000 0 0 0
31.716 5.306 15.937 39.201 14.511
1.531.689 1.552.102 1.507.691 1.492.209 1.485.437
2025 2024 2023 2022 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
339.838 410.474 303.601 262.747 266.539
17.000 17.000 17.000 13.000 13.000
347.875 397.728 287.866 244.476 221.843
364.875 414.728 304.866 257.476 234.843
12.001 7.215 2.511 -2.449 -838
-13.037 2.960 1.246 2.822 30.859
2025 2024 2023 2022 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
17.000 17.000 17.000 13.000 13.000
347.875 397.728 287.866 244.476 221.843
12.001 7.215 2.511 -2.449 838
376.875 421.942 307.377 255.027 235.681
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Model 3 Toelichting bestedingen

Statutair Besteed aan doelstelling .
2 O 2 5 Wervingsk] Kosten beheer en Totaal Begroot Totaal
1,2, 3,4, 6,| Dierennoodhulp osten administratie
5 Educatie 2025 2025 20-24
Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen 0 0
Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties 0 0
Aankopen en verwervingen -9.655 -9.655 -2.348 46.099
Uitbesteed werk 0 0
Communicatickosten 2.711 1.577 4.288 5.500 4.149
Personeelskosten 168.064 29.658 197.722 151.500 196.787
Huisvestingskosten 27.419 4.839 32.258 33.050 25.848
Kantoor- en algemene kosten 12.028 2.123 41.731 55.881 35.800 42.310
Afschrijving 14.450 2.550 17.000 17.000 17.000
[Totaal l 212.303]  41.880] | 1.577] 41.731]  297.492]  240.503]  332.192
Doelbesteding in procenten van totale besteding 71% | 14%
Het verdient aanbeveling 85%
dat dit percentage hoger is dan 70% 18




